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Hasaar Tomoungan Tagoupropiauk Paonusatuau MuHTaKa
Hapaxacuaa Kyninao-Kyssatiaam Tagoupiaapunu
TakoMuIAIITHPUILI

Anumekan Kyamaros !

! ouentn, u.Q.H., Y30eKkucToH Muunii yHUBEpCUTETH

AHHoTanusi: Maxkonana TaaOUPKOpJIUK (DAONHUATHHM MHMHTAKaZard MKTUCOAMH Ba MKTUMOUH
Ba3UATHUHT YHTJIAHWUIIUTA, YPTa CAH(GHUHT PUBOMIIAHUIIH, IEMAKKH, TAAOUPKOPIUK (PaoTUITHHUHT
HATIKaBUIIMTATa OO KelaauraH Oup Karop parOaTIaHTHPYBUMIMK Baszuanapu YpraHuirat.
Ymly TanlkKMKOTUMH3HHHT MaKCaIl — MHHTaKa Japakacuja KHYUK TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIapUHU
JaBiaT TOMOHHUJAH KYJUIa0-KyBBaT/Iall BOCHTAIIAPHHM TAKOMIJUIAIITHPHIN 03acUIaH TakIudap
unad yukungad uoopar. MHUHTakKaga KHYMK TaJOMPKOPIMKHUHT PHBOXIAHUIIMHHM KYI1a0-
KyBBaTJam Oyiinuya Xxu3mariaap KEHI JOUpPAcH TaxXJIW KWJIMHraH. Makonajga Taknud KuinHaérran
qopa-TaJOMpIapHUHT MyBaGakUATIN amainra OMUPUINILY (pakaT JaBiaT, MUHTAKa Ba MyHUIIUIIAT
Japakanapaard XOKUMUST OpraHiapy, OM3HeC BaKMJUIAPMHUHT MXKTUMOUH OMplamManapy, TabjIuM
TaIKWIOTIApU, MHPpPATy3WIMa OOBEKTIapH, LIy >XKymJlaJaH, KpPEeIuT TaIlKWIOTIAPUHUHT Y3BUHN
¥3apo TabCUpU LIAPOUTHATMHA TAbMHUHJIAHUIIN MyMKUH. bupranukiaaru (aoiusar camapagopiuru
KMUYUK TaAOUPKOPIUKHU MOJIMSABUM KYJUIa0-KyBBAaTJIAIIHUHI TabCHUPYaH MEXAHU3MU KYJUIAHWUITaH
HIapOUTAArvHa PULLIUIAIHA.

Tasin4y cy3nap: MuHTaKa, TaAOUPKOPJIMK, KUYUK OW3HEC, SIKKa TaJOMPKOPIIMK, KHYMK OM3HECHU
JaBjaT TOMOHHU/IaH KYJU1a0-KyBBaTIIall.

Kupum

Kuunk kopxoHalap >KaXxOHHUHT Oapua Mamilakatiapd WKTHCOAMETHIA MYXHM pOIb YiHaWIu.
Oxwupru Oup Hewa VH Huummkiaapaa (2000 — 2006 viumnap) Fapouit EBpora mammakatinapuna, AKII
Ba SlmoHusAga KWYMK OM3HEC KYN COHJIM KUYHMK Ba ypTa KOpXOHAJIAp jKaMuIa MYy)KaccamilallraH.
VnapauHr acocuit kucmu kKamuga 20 KUmMrada WIDIOBYWJIAP COHUTA d3ra OYIraH KWYHUK
KopxoHanapaup. Kuunk KopxoHanap SHTH UII YPUHIAPH YCUMUHUHT 2/3 KHCMUHHU TabMUHIIAUIH,
Oy aca ym0y MamitakaTiap/a UIICH3IUKHA aH4a KUCKAPTUPUIII UMKOHUHU Oepu.

HNkrtucomnérn puBOXKIAHTAH MamilakaTiap KOPXOHAJNApHM KHYMK KOpXOHajapra KaHmai
KHPHUTHIIUTAPUHH KYPUO YMKAMH3 Ba KHUHK OM3HEC KAXOH TaXPHOACH KAHAKATHTHHH ypraHaMus'.
Bbyrok bputanusiga kopxoHajgapHU KUYMK OM3HEC CyOBEKTJIapura KUPUTHIN ailllaHMa Ba MII OWJIaH
Oanayap COHM (MKTUCOIUET TapMOKJIapu OVitnda Typiinua) MabIyMoTiaapura acociananu. Huc6aran
KUYMK KOpPXOHaJapra MIUIOBYMIap cOHM | TamaH 25 kumurada OynraH, KHYMK KOpxoHamapra 25
TagaH 99 kummrada Oynran dupmanap kupaau. byrna ummoB 6epyBun canoataa 6anminap conu 200
KHUIIUaH KaM OYiraH, ailHu BakT/Aa caBaoAa WWuiuk aitmanMacu kamuaa 400 MUHT GYHT CTEpIIMHT

! Bunencknii A. «Taribl pasBHTHS MAIIOTO MPEANPUHAMATEIBCTBA B Poccum»// «Bompock! s3koHOMHKIY, 1996r., Ne7.
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OynraH KOpXOHaTap KHYMK KOpxXoHa xucoOmanamu. “Kommanwusutap Ttyrpucuaa’tu KonyHra
MyBo¢uK, bytok bputanusga KnuMk KOpXoHa KyWHAard ME30HJapAaH MKKHUTACUTa MOC KEIHUIIU
Kepak: Kynu Ousian 2,3 MIIH. ToJUlapAaH OpTUK aiiaHma; Kymu OwiiaH 1,5 MITH. TOJU1apiau akTHBIIAp;
50 kumMra Kajgap OaHuiap yprada conu’. MOpaHumsia W 6uwiaH GaHmiap con 500 KMMMaH
opTMaiiiuraH, >kamJaoBUM OaylaHCHU EnuIl Maitura OaxoJjaHraH COJMK TYJaryHra Kajap HUJIIUK
aiitanmacu 200 MuH. JoiutapiaH Kam OYiraH KOpXOHajap KHYUK KOPXOHA XHUCOOJIaHaIu.
bunoGapuH, UKTUCOOUETHUHT TYpJU TapMoOKIapuia (pupMa XaxXMmMu Typiuda OaxosiaHaau. Arap
KUIUIOK XY KaJIMTH Ba 03UK-OBKaT caHoatunaa 200 maH opTUK Kuiu Oanja O6ynran ¢pupmanap Wupuk
XxucoOaHca, yCKyHallap uiiad yuKapyBul TapMoKiapaa 6ananap conu yerapacu 500 kumu.

Wnmuii-rexHuka TapakKUETH TAIIKWIOT MMKOHHUATIApU JOUPACUHU YW XYKalurura kajuap aHda
CIUDKUTAH. XO3UPTU MaiTaa yil, ownasuii 6usHecna 200 maH opTUK (GaonwsT TypJapUHU CaHAII
MyMKUH. ByHra anbaHaBuil paBumiia yii Ou3HecH, MaullUi XU3MaT, XyHApMaHUYMIUK TypiapH,
TaBJIMM Ba HWUIMIAPMOHJIMK Xu3Mmariapu kuputwiagu. Kymmagan, AKUI na Oapua yit
KopxoHanapuHuHr aturu 4,4%mu xyHapmaHuuiauk Ownan Oann; 11,8% u vakana caBmona; momus,
OyXxranTepusi, MaciaxaT Ba KOMIbIOTEp Xu3MaTtuaa OyTyH yit OusHnecuHuHT 30% WHU TaIIKWUI 3TAIH;
KamMpoK yinym — 53,8% KypuwiMil, KyuymMac MYJK, TabiIUM, HOPUAMK Ba COFJIOMJIALITHPUIL
XU3MatTiapura Tyrpu KeTamu®.

AKIII pa Mycrakuin Mynkzaopiap Ba ToBapiap ©0030puAa XYKMPOH XOJIATHM drajlamaraH
KOpXOHAJIap KUYMK KOpXoHamap xucoOnanamu. Kuumk Ba ypra dupmanmap Kym CepUsIM HUILTA0
YUKapulllJa KOHLEpHJIap cy0 myzaparud cudaruja YMKaJuraH Maxcyc MYXTOXKJIapHH HU3JIauu.
Fapouii EBponana kaiiTa wuomiam caHOAaTH MaxXCyJOTHHUHT TaxMHHAH SPMH KHYHK Ba YypTa
KOpXoHanap/a Taiépnanaau. MoHonoa XxucoO1aHMarad Xoija ynap ¥3 Ky4wlapuHU HIUTa0 YHKapHII
Ba COTHII HWYKH IIApOUTIIAPUTa MOCTAIITHPHUINTAa Kaparaguiap. TpaHCMUIUTMN KOpIopamusap
yjapra siHTM MaxcyjioT HMIUIa0 YMKApUIIHM OupuHYM OYnu0 cuHAO KYpull, KeHHUH 3ca OMMaBHii
unuiad YuKapuiira YTUOI y49yH SHTH MaxcCyJloT WOUIA0 YMKAPHUII WMKOHHMSTHHU Oepamu. Kuumk
¢dupmanapra 6YJIMHraH KOPXOHAIAPHUHT YPHUHU SHIHJIAPU STaJJIaiiu, SbHU YJIApHU TaKpop UILIad
YUKapHUIl 103 Oepau.

Kynamu Oyiimua Typau uWnuiadl YHKApUIUIADHUHT MYpakkad KOMOHWHAIMSICH: MOHOTION
Ty3WJIMaJapHU TAIIKWII KWW TEHICHIUSICUTA dra OYJIraH HUpUK KOpXOHAJIap Ba KYTU1ad OMHILIap
Tydailny Ty3unaauraH KUYUK KOpPXOHalap 3aMOHABUN MKTHCOAMET y4yH Xoc. bup TomoHmaH,
unutad YUKApUIIHU KOHIEHTpAIUsUIall WIMHI-TEXHUKA TapaKKUETUHUHT OapKapop TEHIEHIUSICU
xucoOnanaau. AliHaH HUpUK GupMaap KaTtTa MOJINHN, MOITHSIBUI, MEXHAT pecypcliapura, Majiakaiu
Kajpiapra sra. Yjaap MyXUM TEXHOJOTHUK CHJDKHIILJIAPHU OeNTuiIaiuraH MUpUK KYJIamiId HIMHMA-
TEXHUK HILJIAHMAJIAPHU IOPUTA onam/map“.

Bbonika ToMoHaH, OXUpPru BakTiIapAa KMYMK Ba YpTa TaAOMPKOPIUKHUHT allHUKCaA, KaTTa KamuTal,
HUpUK XaXMIaru YCKyHajap Ba Kymiua® WIIYMiIap KOONEpalMsCHHH Tanad KuiMaiauran
COXAJIApHUHT YCUIM aHUKJIaHAU. by alfHukca, ¢paH curumiid UIIad YMKapuuuiap xamaa uCTebMOl
TOBapJIapy UILIA0 YMKapyBYH TaPMOKJIAp YUYH XOCIHUD.

Iy Tapuka rOKOpuAa KOpXOHAaJapHM KHUYMK KOpXOHAa cHdaThaa TaBCU(IJIOBYM acocuil Oenrumiap
Kaig STwiraH. AMMO KHYMK KOPXOHa KaHAal acoCHil YCTYHJIMKJIAapra sra 3KaHJIUTMHU TaxJIniI
KHJTHII MYXHM.

Kuunk KopXoHaJapHUHT aCOCUH YCTYHJIMKIApUra KyHuaarujiapHu KHPUTHUII MyMKHH:

1. HUcrebmomuu O6unaH Kywid ¥3apo ajoka. by KM4Mk KopXoHanapra UCT€bMOIYMIAPHUHT XOXHII-
UCTaKJIapura Te3 MocCjallla OJHII Ba YHJAAH KeTuO 4YMKuO, STHIyBYAHIMKHU HAMOWHIN STHII
UMKOHUSATUHU Oepanu. By sca MIDKO3HM alfHaH YJNApHUHT MaxCYJIOTHMHHU TaHJAIIra Maxoyp
KWJIaaH.

2 3eperneB B.A. Manbiii Gu3Hec — Gonpmast mpobiaema Pocenn. — M., 1994.

3 Kypc nmpennpurnmarensctBa: yaeOHuUK it By30B/B.S. ['opdunkens, B.A.lllBanxap, E.M. Kynpskos u ap.; [lox pexn.
mpod. B.A. T'opdbunkens, npod. B.A. llIBangapa. - M.: ®unancel, OHUTH, 1997r., c.147.

* Opranmsarys mpeANPHHAMATEIBCKOM AesTenpHocTr: Yue6. [Tocobue st By30B/Ilox pen. IIpod. B.A. T'oppunkens,
Axan. I'.b. TTomnsika, npod. B.A. IlIBanmapa. — M.: FOHUTHU-TIAHA,2004 r., ¢.100-123.
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2. MyHra3aM paBumiga y3rapu0 Oopuiln Ba MochamyBYaHIHMK jdaékatd. KopxoHamap ypracumaru
Ky4Id pakoOaT, MIDKO3Jap acocu Ba eTkasub OepyBumwiap ypracuaard TOOENWK XOJIaTH,
XapaxaTiapHi KaMaWTHUPUIIHUHT SIHTM YCYJUIADUHM U3Jall TAlIKWJIOTHUHT TOp Joupaja
HMXTUCOCIIALYBUATA WYJ KyWUManau.

3. Bomka ¢upmanap GHIaH MHTErPALMANANIYB. Y3 paKkoOaTUHIApUra KApIIMIMK KYPCaTHII ydyH
KHYUK KOpXOHaJIap OOIIKa KOpXOoHAIap OuiaH ¥3 KyWwIapuHH OUPJIAIITUPHUIILIAPA MyMKHUH.

bapua ycrynnuknapura kKapamaciaH, KUYMK TaAOUPKOPIUK CYObEKTIapura aHuK KaMYIIUKIIAp
XOCIUp:

KOpXOHAJIap XOJaTUHUHT OEKapOpIIMTHUra 0JIn0 KellaJIuraH I0KOPU XaTap Japakacu;
Hupuk pupmanapra ToOCIHUK X0JaTH;

paxOaplIapHHHT Xap JIOMM XaM IOKOPH KOMITETEHTMACITUTH;

XY KUK IOPUTHIIL IAPOUTH Y3rapHIIIapUra FOKOPU KYHUKYBUAHIIHK;

IyJl pecypciapy Ba KpeAUTIapy OJIMLIIard MyaMMoJiap;

AN N N N R

apTHOMaJap Ty3uIlla KOPXOHATAPHUHT OEKApOPIUTH Ba SXTUETKOPIIUTH.

MyBahhakuATCU3NUKIAPHUHT acocwid cababu Ou3HEC IOPUTHIINATH —TaXpUOACHU3IUK  Ba
UIIOMIAPMOHIIUK aJOKaNapy Ba OMTUMIIAPUHHHT cakj1ad KOJHII XUcoOIaHaau. AilaHMa KaluTall Ba
HaKJ MyUlap MaBXyAMAaCIWTH HIAPOUTHAA KUYMK KOpXOHAJap TOBapjap Ba XH3MatTiap ¥y3apo
aitupOonuiamra yraaumiap.

TaxJyunia Ba HaTHKAJIAp

V36ekucTonna Kymaii MIIOMIAPMOHIMK MYyXHTHHH SpaTHII Ba TaAOMPKOPIMKHH  KaJal
PHBOXIIAHTHPHII OOpacHia KaTop IKOOHMIl y3rapuuuiap amaira OUIMPHIMOKIA. Y3 VpHHIA
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTJIIApUHU JIaBJlaT pyHWXaTuAaH YTKa3uIl Ba XxucoOra KyWum Oopacujaa Xam
KOHYHUYIIMKIA MYyXHM Kapopiap KalOynl KWJIWHUO, JaBiaT pyHxaTuaaH YTKa3uil Ba XucooOra
KYHUUIIHUHT aBTOMATJIAIITHPUITaH TH3UMH OOCKMUMa-00CKMY MIIa0 YMKHINO, amManuérra TaToMK
TIIMOKJA. By aca axonu xamia XOpuKUil HHBECTOPJIAPHUHT Y3 IMIaXCUil OM3HECHUHM HYyira Kyuuir
Ba PHUBOXJIAHTUPHUII YYYH MYXUM OMWJI OYnuO Xu3MaT KWIMOKAA. KW4MK TagxOMpKOpIMK, SHT
aBBaJlo, AKKa TagOMpKopiap Ba MUKpodupmanapaa MmyxaccamiamudO, yHuHr AWM parm ynymwm
2020 #unnna 55,7% HU Tamkua 3TAU. PuBokimaHraH Mmamutakariapaa Oy kypcatkuu 50-55% Hu
TalIKWI 3Taau. byryHru KyHAa KMUUK TagOUPKOPIUK CyObeKTIapuHUHT coHH Xap 1000 axonwura
14,4 OupiAMKHM TamKWI KUIMOKIA. Xyayandapiaa aémiap Ba €nuiap  TaJOMPKOPIUTUHU
PUBOXKIIAHTHPUII OYiiMua amanuii JacTyp UIuiad YuKUiIuo, TacAUKIaHIH.

MabayMKu, CYHITH y4 Hunaa coauknap Typu 16 tagan 9 tara kuckapau. Ilencusi, Makrab Ba iyn
xKamrapmanapura (ousnu HuFuMiap KOpXOHaJapHUHT (doiigacugaH KaTbUil Hazap, alilaHMagaH
OJIMHUO, YIAPHUHT MUKJIOPH KOpXOHaIapHUHT Kamuna 25-30 ¢ous doiigacura teHr snau. Mon-myJik,
JapoMajl COJIMFU Ba F)KTUMOHMM CONUKJIAp cTaBKaiapu 2 OapaBapra kamaitupuiaun. 2020 iun
¢deBpanp oiuaa “Maxcyc MKTHCOAMN 30HaANAp TYFpUCHIA TH KOHYH KaOy/nl KWJIMHTYHTa Kajaap
WKTHCOJINN 30HAJIapAa pyWxaTAaH YTraH TagOupKopiiapra Oepuiran UMTHE3IAP Cakiaad KOJIMHAIH.
Maxcyc UKTHUCOJMI 30Haiap MIITUPOKYMIApUra KyIIWIrad KuiiMaT COJIMFUHUHT OPTHKYa KUCMHUHU
7 XyH wuuga KautapuO Oepuin TapThOM >Kopwil KuiuHaau. by ymapra ainanma MaOnariapHU
KYynaTupuIl UIMKOHHHU Oepajiu.

Bynpan Tamkapu, yetnaH oiau0 KETMHTaH ToBapiap y4yH KyUIWiIraH Kuiimar conuruHu 120 xyH
naBomuja OYnuO-0ynub Ttymampa TtamOupkopiapra (ous xucoOnaHMalau Ba TapoB Taiad
STHIMAaNIN.

Kypunmum matepuaumiapy vnuiad 4MkKapyBYM KOpXOHayapra ep KabpuaaH (oiinanaHranivk ydyH
COJIUK CTaBKacH 2 OapaBapra KamMauTHUpHIIagd. YMyMHH OBKATJIAHHUII KOpPXOHAJIapW WHJ SKYHWTa
KaJap ep Ba MYJIK COJUFHIaH, TYPU3M KOMIIAHUUIApU Ba MEXMOHXOHAJIAp 2 M1 MyaaaTra TypUCTHK
HUFUMIIap/IaH 0307 KUJIMHAAUTaH OYIIIu.
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2020 #iun 16 aBryctmarum “Ep ydacTkamapuHM aXpaTwil Ba yiapjaH (oimaaaHWIN, NIYHUHTICK,
epIapHd XucoOra OJMII Ba JaBlaT €p KaJacCTPUHH IOPUTUII TH3UMHU TaKOMHUJUIAIITHPUIHIIN
MyHocabarn GumaH Y36eKHCTOH PecryGIMKacHHHHI aifipuM KOHYH XyXOKAaT/Iapura y3rapTHil Ba
KyIuMYanap KUPUTUIN TYFpUCHAQ” KOHYH KaOyn KWIMHAU. Y OWiaH epilapHU HMKTHCOIHUMA
MyoMajara KHpPUTHI, YJIapHH OJJAU-COTIM Ba rapoB OOBEKTHUra aMIaHTUPUIL yYyH MYCTaxkKam
XYKYKUH 3aMMH SIPATHIIIN.

busnec cyObekTnapuHu HH(paTy3wiIMa OWiIaH TabMUHJIAII Macajlajapura XaMm ajoxuia 3bTHOOp
Kapatwinu. Kaig stunranunek, kenrycu iun 1 saBapnan 6omutad, kuiimatu 200 muipa. cymra TeHr
Jouxanap Oyinuya 3JIeKTp, TaOMMii ra3, CyB TapMOKJIapu Ba Wy WHPpaTy3WIMAacCHHU €TKa3uO
OepuIll TYJIWK JaBJIATHUHT 3uMMacuaa Oymanu. by mmTnés xos3upru KyHrada dakarruaa 50 MuiH.
JOJIIap/iaH OIIAJIMraH XOPMXKUI MHBECTOpJap JoWHXajapura Ky/UIaHuO KEeTMHMOKJaa. XOM IIE Ba
ApuUM Tal€p MaxcyJjaoTiap Y4yH UMIOPT OOKM CTaBKaJapUHU MMAAaCaWTHUPHUII YOopajlaph KYpUIIIH.
TpaHCIOPT-JIOTHCTUKA XU3MATIIAPUHN PUBOKIAHTUPUIIL, TAAOUPKOPIAPHUHT IOKJIAPHHH TAIIAITHH
SHTWJUTAIITUPUII Macananapu OVitmua Oepuiran uUMTHE3NAp sAHA 3  WuiAra y3alTUPUIIH.
TanpOupkopiauk ¢aodusATUTa apajallyBIapHA KUCKAPTHPHUIN, CYyOCHAMSUIAp OJNHIN JKapaSHUHH
OCOHJIAIITUPHUII OVHUYa XxaM KYIu1al Kylalaukiap spaTuigu. byJapHUHT XaMMacu OpKalu KHUYUK
TaJOUpPKOpIMKKA HHcOATaH KYyJIaO-KyBBaTjall 4OpaJlapuHU aMmaira OLIMPHIN Ky3/la TYTUJITaH
O0ynub, ymapra pecnyOnuka OrO/KETH Ba Maxaidid OropkeTinap XucobugaH Oupramukia
MOJIMSJIAIITUPHUIIHA KHUPUTUII MYMKHH. ByHIaH KYyimaO-KyBBaTiam Kydumard (aolsar Typiapu
Oyiinya TaHJIOB acoCH/Ia amalira OIIUPUIA IN:

1. BusHec-uHKyOaTOpIApHU PUBOXKIIAHTUPHUIL Ba CaMapalid aMal KWINIINHU TabMUHIIAL.

2. daonuatu 3KCHOPTra HYHANTUPUITAH KHYUK OU3HEC Ba TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIApUHU KYIIad-
KYBBATJIAIIHUA aMaJira OLIUPHIIL, XyCYyCaH:

» pecnyOnuka OaHKIapHIaH KaMmuaa 3 WWJI Myaaatra ymoy KOpXOHajdap TOMOHHJIAH OJIMHTaH
Kpeautiaap Oyiinua gousnap ylnyHmHuHA CyOCHIUsIIal;

» UMIOpTep-MaMIIakaTiap TatadlapuHu OaKapHIlra XxapakaTiap YIYIIHHA CyOCHINsIIAII;

3. Kuumk OuM3HEeC TOMOHHJIAH aMajra OMUPHIAJANTaH JIM3UHT oNepanusiiapu OVinda cyocuausiiap
Oepui (kadonariap, kapUUIMKKa XapakaTIapHU CyOCHusIIaL).

Arap KT cyObexTinapuHu JaBiaT Jaapaxkacujaa KyJuraO-KyBBaTjiaml HWH(paTy3uIMacu Xaxkuja
rafupajanrad 0yiacak, yinapra Kyiuaarda iHCTUTYTIApHH KUPUTHUII MyMKHH (3):

1. PaxoOatHu puBoxianTupum Kymuracu.

2. Ukrucommér Ba  kamOaraJulMkHM — Kuckaptupum — Basupaurn KT  cyObexriapunu
PUBOXKIIAHTHPUIITa KapaTUJITaH MyXUM HYHATUIUIApHA aMaira OLIUpPUIL OUJIaH IIyFyJIIaHaIu

» “Kuunk OM3HecC Ba sIKKa TaJA0MPKOPIMK TanradOyciapuHu Kyuiad-KyBBaTiiai

» “BornutoBun TanOWMpKOpIApHU KYIUTa0-KyBBaTIalml® JIOWMXAcH XaM OW3HECHW TAIIKWIJI KHJIHII
OomTaHFud OOCKUYMHU COATANIAIITHPAH,

» KWYMK OM3HECHW MMTHUE3NH KPEIUTIIANI JacTypH.

» aHWK MHUHTaKa Japakacuaa KHYMK TaJOMPKOPIHMK CYyOBEKTIIapura JaBiiaT KyJulaO-KyBBaTIallH
KypcaTHll y4yH JaBiarT OOJDKETHJIaH pecrnyOiuKa Maxayliuil OrooJDKeTIapuHHM CcyOcHIusIanl
JacTypH.

[ynpaii  kuaub, KUYUK  TaJOMPKOPIMKHU  KYJIaO-KyBBATJNAIIHUHT KEHI  PUBOKJIAHTaH

uHpPaTy3UIMacu KUYMK OU3HEC XYKATUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHMHM TALIKWIJI KWJIMII Ba pakoOar
MABKEH/IA TyTHIIra OIHG Kemam .

V36exucTonna KHuuK TaAOUPKOPIUKHUHT XOJaTH XaKuJa CYy3 IOpUTraH Xojjga Kyiujnarua
MabJIyMOTIapHU Kentupuil kepak (1-pacm). Kuumk TanOupKopiMK CyOBEKTIapu STOHA PEeCTpH

*[eiikoB A. M. MoznenupoBaHue BIHSHHS HHPPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB HA WHHOBAIIMOHHYIO aKTHBHOCTH PETHOHA //
CornuaabHO-3KOHOMUYECKHE siBIeHuUs 1 mporeccsl. 2016. Ne9. C. 54-58.
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Ma3MyHHHUHT Taxjuian 2021 #imn 1 sHBaph XoJlaTWUra KUYHMK KOpPXOHAjap Ba MHUKpodupmanap
COHMHU TaXJIWJI KWJIUII UMKOHUHU Oepau. YOy naBpaa KHUUK TaAOUPKOPIUK KOPXOHAJIAPH COHH
nespnu 411,2 munr OupnukHM Tamkwil otau. 2020 Hungarm my kabu KypcaTkud OwiaH
TaKKOCJIaraHja, KH4uK Ou3Hec cyOBbeKTIapu COHMHMHT 22,8 % JaH OpPTUKPOKKA KyMaWTraHJIUTHHH
KypcaTau.
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1-pacm. Y30ekucronaa GpaoausaT IOPUTAETIaH KHYMK KOPXOHA Ba MUKpodupMAaJIap COHH,
MUHTI OMpPJINKIA

Knunk TagOupKOpiauK CcyOBEeKTIapu STOHAa peecTpr MasMyHUHHHT Taxiwiu 2021 iwum 1 sHBapb
X0JIaTUTra KHYMK KOpXOHaJlap Ba MUKpodupManap COHMHM TaxXJIMJ KWW UMKOHUHM Oepau. Yoy
JlaBpJia KUYMK TaAOUPKOPIIMK KOpXOHANapu COHM aespiau 411,2 munr Oupnukau Tamkui 3tad. 2020
Hungaru my kaOu KypcaTKud OujlaH TakKocjiarauja, KWIuK Ou3Hec cyObeKTIapy COHUHMHT 22,8 %
JTaH OPTUKPOKKA KYITaTaHIUTUHYA KYpCaTau.

2020 imnma V36exucronna (GaonuAT IOPUTAETTaH KMUMK KOPXOHANAp Ba MHKPOGUPMAnap COHH
xamu pecnyonuka 6yiinya 410,7 MuHr OupnukHM Tamwkua 3tad, 2019 hnnna Oy kypcatkuy 334,8
MUHT OUpJIUK OYiraH.

PecniyOnuka Xymymrapuia KHYUK TaIOUPKOPIIMK PHUBOXKIIAHWIIMHA KYJUTa0-KyBBATIall MaBXKY/T
TU3UMHHUHT TaXJWIH KyWuaaruinapHu kypcatau. Kudwk TagOUpKOpIUKHU KyJUTal-KyBBaTiall
Ty3WJIMaJlapd TOMOHHJAH KHYMK OW3HEC CyOBeKTIapura KypcaTWiaa€TraH MOJHSIBHA Epaam
TypJapyuHU KEHTaUTUpHUII MakKcaauaa MUKpOKpeOuTIall TU3MMHHUA PHUBOXIAHTUPHII Ba JU3UHT
TYJIOBIAPUHU CYOCHIMSIIANI TU3UMUHH TAKOMWJUTAIITHPUIT TAaK030 dTHiIaan. Kudnk TanOupKopiIuK
CyOBeKTIapuHU  KYy/Ial0-KyBBaTjialml  HYHaIWIIIapd Ba  4Opa-TaAOUPIAPUHUHT  TaXJIHIN
KypcaTummn4ia, ¥3 (HaonusaTHHU OoluiaraH KHYUK OM3HEC CyOBEKTIapura rpaHTiIap TaKIUM KHJIHII
9HT KYTI Tanad KWIMHTaH Tagoup 6yiub KoIMoK/Ia.

Kuuuk tagObupkopiaukHu Kyad-KyBBaTiall MapKas3jiapy MOJINNA TaAbMUHIAHTAHIUTHHUHT TaXJIMIN
yimly Myaccacanapia My30Kapa XOHalapu Ba 3ajUIapHH, MypOKaaT KUJIHUII YOFUIA TaJ0UPKOPIUK
(GaonuATHHYU IOPUTHUIL, TPEHUHTJIAp Ba YKYB CEMHHApJIapUHU YTKa3uIllra YKyB ayAUTOPUsUIApUHU
HAMOWHWIIl KWIHIITA WII YPUHIAPUHU SKOWIAIITHPUII YUYyH UMKOHHUSATIAD MaBXKYUIHTH XaKHUIa
XyJ0ca KUITUII UMKOHUHU Oepau.

Kuunk Ou3Hec BakW/UIapH Y4yH KyIIMM4Ya OHajIap OuYMIl Hynu OWiaH KUYMK TaJOMPKOPIMKHH
Kynaa0-KyBBaTall MapKasiapy HETU3uAa JaBiaT Ba OM3HEC Y3apo TabCHUPJIAIIMII OOBEKTHHHHI
TAIIKWI KWIMHUIIN KYpcaTUinaéTral Xu3MaTiap pyixati Ba cu(aTuHu sHaja KeHralTUpHII Xam/a
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“daroHa OWHA” TaMOWWIM OyiM4ya KWMYMK OW3HECTa KOMIUICKC XHM3MaTjiap KYpcaTHIl aMaduETHHHU
pyé06ra unKapuIll IMKOHUHH Oepaiu.

XyJoca

IOkopunarnnapaan kenu0® uuky, MamylakaTUMH3HMHT Oapua TyMaHJIapuaa KUYUK OW3HECHH
KY/u1ab-KyBBaT/Ialll ~TaaOMpJapd Ba HYHAJIMIUIAPUHU aMmajira OIIMPUIN KyWHUJard acoCHM
HYHaIUIUIApAA Ky4aU TUPUIIUILHN JIO3UM:

1. Kuumk OM3HECHU TalKWUJI KWIMII Ba FOPUTHUII YUYH KaJpiap Talépiaml y31yKCU3 MEXaHU3MHUHU
gaparunl. TabauM TamkwioTnapu ymoly HYHaIWm Joupacuja aloxujaa pojib YHHAMOFU JIO3UM
Oynu0,ylnapHUHI HEru3Mjaa Maxcyc Ty3uiamajnap Ba OyiumiuapHu €ku  (aoIusATH KUYUK
TaAOUPKOPIUK COXACH Y4YyH KaJpjlapHU KacOra Tai€puarira KapaTWiaJuraH aJoXuia TabiIUM
TAIIKWIOTIIAPUHHU TY3UII UMKOHUATHHMU SIPATUIL JIO3UM.

2. MuHTakaja KUYMK OW3HECHM HHOpPATy3WJIMaBUM Ky1ab-KyBBaTJall caMapaid THU3UMUHU
gaparunl. Yoy iyHanmum HadakaT MaBxyJ HHOpaTy3wIMa 0ObEKTIAPUHA PUBOKIAHTUPHILIHH,
OaJKM MHUHTAaKa XyJIyIuAa KUYUK OM3HECHUHI MH(PATY3UJIMaBUA TabMHHOTH SITOHA KJIACTEP
IIAKIMHA SIPATUIIHA XaM Y3 Wuura ojumu MyMkuH. Xyaymiapaa KT #Hu kymnad-kyBBatiar
MHOPATYy3WIMAaCUHU PHUBOXJIAHTUPHUII y4yH MKTucoauér Ba kaMOaraJUIMKHM KHCKapTHPUIL
Ba3HPIIMTH TOMOHHUJAH TaKJIM( KWIMHTaH KHYUK TaJOUPKOPIMKHNA PUBOKIAHTUPUII JACTYpPHIIA
KaTHAILIUIIJA JaBOM 3THUII MaKcaara MyBOQHK. X03UpIru BakTAa peciyOinka Xyayuiapyuia oup
KaH4a  HMHIYCTpUAT  Tapkiap  Ty3WIMOKAa. YmOy  amanuérHu  uHQpaTy3wWIMaHH
PHUBOMJIAHTHPUILTA JaBiaT OI0/PKETH MabjarjaapuaaH cyOocuausiap ojraH XoJia KeHIaWTUpHUIL
Makcajra MyBoQuK.

Kuuuk TanOupkopiukHU KyJuiaO-KyBBaTiaml Oyiindya camapanu (aoNusTHA aMaira OLIWPHII
MakKcaauaa KHYMK TaJOMPKOPJIMKHY PUBOXIIAHTUPUIL JACTypura Kyiuaaru Kymum4ia TagoupiaapHu
KUPUTHUII TaKIU( KATHHATU:

1. Ky#iugarn BocuTanap OWiIaH KUYMK TaAOUPKOPIMKHU MOJIMABHM-KPEIUT KYi1aO-KyBBaTJall
MEXaHU3MUHHU PUBOKJIAHTUPHULL:

» WHHOBAaTWKAa coxacuaa V3 (aoNMATHHH amalra omupaéTraH OONUIOBYM TaJO0MPKOPIApHU
Kynaa0-KyBBaTiall Ba BEHUYp MOJIMSUIALIHY aMalira OIUpPHILI,

» KUYMK KOpXOHAJapra WOuiad YMKApuIl yCKyHAJApWHU Xapuj KWIUI Oyiindya KpeauTiap Ba
JM3UHT OuTUMIIapra kadonariap Oepuu,

» KWYMK TaJOMPKOPIMKHUHT PHBOXJIAHWIIMHE TabMUHJIANITA KapaTWiraH TaaOupiap Ba
uH(paTy3uIMa JOHNXaJapuHI aMalira OIMPUII YUyH MOJUSBUI MaOJIaFrlapHU TaKIUM 3THIIL

2. Kuumk TamOMpKOpIIMK CyOBEKTIApUHUHT HMIUTA0 YHKApUIl HH(paTy3WIMacu OOBEKTIApUIaH
OpKUH (POHJATAHUIIT UMKOHHSITUHUA OepuIll XucoOWra MHHTAaKa KUYMK MHHOBAIMOH Ba WIILTA0
YUKAPUIIT KOPXOHAIAPHU YMYMUM SXTUEKIAPUHN TABMUHJIAII YIYH MYXaHIUCIUK — TEXHOJIOTHUK
MapKaszIapuHA TY3WIIJa KATHAIIUII Wynu OuiaaH MyIKWd Kyina0-KyBBaTJIAll THU3UMHUHH
PUBOKTAaHTUPHIIL:

v’ OusHec-uHKyOaTopap nraxobuanap TY3HWIMaCHHU KEHTalTHPHIIL,
v MIuiab YuKapwill, yiadann yCKyHaliapu OnIaH jKUX03JIania Ky Mak/Ialiuil.
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